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RESUMO

Este estudo analisa o desenvolvimento dos Desportos
de Mar e Praia em Cuba, abordando suas dimensdes
tecnoldgicas, sociais e culturais, bem como os desafios
e oportunidades que oferecem para o futuro. Destaca-
-se 0 seu impacto na saude publica, no turismo e no
desenvolvimento econdmico e social do pais. O prin-
cipal objetivo é ampliar a pratica desses desportos,
passando das trés disciplinas atuais para 23 modalida-
des, o que permitiria inserir Cuba no calendario com-
petitivo internacional. Essa expansdo visa fomentar o
uso produtivo do tempo livre, fortalecer a identidade
desportiva nacional e gerar ofertas turisticas susten-

taveis com impacto econdémico. A proposta baseia-se
numa estratégia de desenvolvimento que aproveita as
condig¢des geograficas do pais e o seu capital humano,
tanto na condugdo como na pratica organizada des-
ses desportos. Apresenta-se como uma via para pro-
mover o desenvolvimento humano em comunidades
costeiras e zonas com potencial turistico. A estraté-
gia sera implementada em quatro etapas: diagndstico,
elaboracgao geral e especifica por desporto, validagéo,
e introdugdo e generalizagdo. Esta abordagem integral
busca consolidar os Desportos de Mar e Praia como
uma ferramenta de transformagao social e econémica.

Palavras-chave: : formacgdo de atletas, participagdo ativa, incenti-
vos, turismo desportivo, desenvolvimento local.

ABSTRACT

This study analyzes the development of Sea and Beach
Sports in Cuba, addressing their technological, social,
and cultural dimensions, as well as the challenges and
opportunities they present for the future. Their impact
on public health, tourism, and the country’s economic
and social development is highlighted. The main goal
is to expand the practice of these sports, increasing

from the current three disciplines to 23 modalities,
which would allow Cuba to be included in the inter-
national competitive calendar. This expansion aims
to promote productive use of free time, strengthen
national sports identity, and generate sustainable tou-
rism offerings with economic impact. The proposal
is based on a development strategy that leverages the
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country’s geographic conditions and human capital,
both for leading and organizing the practice of these
sports. It is presented as a pathway to foster human
development in coastal communities and areas with
tourism potential. The strategy will be implemented
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in four stages: diagnosis, general and sport-specific
design, validation, and introduction and generaliza-
tion. This comprehensive approach seeks to conso-
lidate Sea and Beach Sports as a tool for social and
economic transformation.

Keywords: athlete training, active participation, incentives, sports

tourism, local development.

INTRODUGCAO

La practica de Deportes de Mar y Playa, hd experi-
mentado un crecimiento significativo en Cuba, fo-
mentando no solo el bienestar fisico de la poblacion,
sino también el desarrollo turistico, econémico y el
cuidado del medioambiente. Este trabajo tiene como
objetivo analizar el estado actual de estos deportes, los
avances alcanzados, y su potencial de crecimiento en
el contexto cubano.

Cuba, pais con gran potencial deportivo en el Area
de Centroamérica y el Caribe, solo reconoce oficial-
mente 3 deportes de Mar y Playa, no llegando al 50
% de la convocatoria de 10 paises para participar en
los I Juegos Centroamericanos y del Caribe de los De-
portes de Mar y Playa, contando con un total de 23
paises en el calendario competitivo a nivel mundial.
Estos numeros, reflejan lo contradictorio, al poseer
Cuba las condiciones ideales desde el punto de vis-
ta geografico y de potencial humano para la practica
de estos deporte, tanto en el Alto Rendimiento; asi
como, opcion de practica deportiva para todos para
el uso util del tiempo libre, lo que es propdsito de los
dos proyectos que lidera el INDER dentro del macro
programa de Desarrollo Humano Equidad y Justicia
Social (Proyecto Educacion Fisica y deporte y el de
Recreacion y uso del tiempo libre).

Se cuenta con el potencial humano que actda en de-
portes afines que se practican en las instalaciones con-
vencionales, para cubrir las demandas de formacion
de entrenadores y arbitros; en algunas disciplinas, se
tienen deportistas de Alto Rendimiento que ya estan
en la practica de estos deportes y de otras activida-
des deportivas y recreativas que les brindan prepara-
cion general para la practica de los Deportes de Mar
y Playa.

No estan definidas las acciones a realizar por el IN-
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DER para que, de forma integral, contribuir al desar-
rollo de las localidades cercanas a las instalaciones
que pueden o practican los Deportes de Mar y Playa.
El sistema para la formacion de jovenes talentos en los
Deportes de Mar y Playa no esta definido, sin embar-
go, este puede ser, entre otros, un importante eslabon
tanto para el disefio, como para evaluar esta dimen-
sion.

Una vez instaurada como parte del Sistema Deportivo
Cubano la practica sistematica de los Deportes de Mar
y Playa en todas sus disciplinas y como parte de ¢l, su
integracion al Sistema Competitivo, se abre la oportu-
nidad de junto con el Ministerio de Turismo y otros
Organismos de la Administracion Central del Estado,
incluir estas practicas, competencias y captacion de
eventos, en las ofertas turisticas, lo que produciria la
entrada de divisas al pais y la posibilidad de auto fi-
nanciamiento de estos deportes.

La contradiccion existente entre las potencialidades
que posee Cuba, por las caracteristicas geograficas y
potencial humano que posee para el desarrollo de la
practica de los Deportes de Mar y Playa, como parte
de las salidas del Sistema Deportivo Cubano, la escasa
presencia de la practica organizada de estos en el pais,
las metas que declara la organizacion en cuanto a la
diversificacion de la practica deportiva para todos y
la carencia de la atencion organizada a estos deportes
desde el Alto Rendimiento, el deporte para todos y la
Recreacion Fisica, como una nueva mirada de explo-
tacion de nuestras propias posibilidades de desarrollo,
auto gestion de recursos y tributo a la economia del
pais.

Questdo de Estudo

El diagndstico inicial realizado por la Direccién Ge-
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neral de Alto Rendimiento en 2022, se identificé la
necesidad que tiene el INDER de expandir el desar-
rollo de los Deportes de Mar y Playa, de los cuales solo
se practican en Cuba 3 de estos de manera organizada.

OBJETIVO GENERAL:

L. Instaurar la practica organizada de los depor-
tes de Mar y Playa en el Sistema de Alto Rendimiento
Cubano.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

L. Determinar las potencialidades de desarrollo
de los Deportes de Mar y Playa en el pais.
2. Disefiar estrategias para el desarrollo de cada

uno de los Deportes de Mar y Playa, en los que se ten-
gan potencialidades en el pais (Deporte para todos y
Deporte de Alto Rendimiento).

3. Generalizar la practica organizada de los De-
portes de Mar y Playa en el pais, con sus diversos fines.

METODOS CIENTIFICOS:

X Se utilizaron métodos cualitativos, incluyen-
do entrevistas a entrenadores y deportistas, asi como
un andlisis cuantitativo de datos sobre participacion y
rendimiento.

Teoéricos: analisis de documentos, induccién - deduc-
cion, analisis-sintesis.

Empiricos: encuestas, entrevistas, mediciones, prue-
bas de laboratorio, test pedagogicos, test psicologicos,
pruebas funcionales, criterios de expertos, especialis-
tas y usuarios.

Formas previstas para garantizar la calidad y la pro-
teccion de los resultados: se realizaran registros de
propiedad intelectual en el CENDA.

2. REFERENCIAL TEORICO

Formacao Profissional na Primeira Infancia

Los deportes de Mar y Playa son muy populares en
todo el mundo, especialmente en regiones con acceso
a playas y cuerpos de agua. En América Latina y el
Caribe, estas actividades son parte importante de la
cultura y el estilo de vida de las comunidades costeras.
En América Latina, paises como Brasil, México y
Argentina son conocidos por su fuerte tradicién en
deportes de Mar y Playa, como el surf, el voleibol de
playa y el kitesurf. En el Caribe, destinos turisticos
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como Republica Dominicana, Jamaica y Puerto Rico,
ofrecen condiciones ideales para la practica de estos
deportes.

En Cuba, los Deportes de Mar y Playa también son
muy populares entre los locales y los turistas. La isla
cuenta con hermosas playas de arena blanca y aguas
cristalinas que son perfectas para la practica de de-
portes nauticos como el Snorkel, el Buceo, el Wind-
surfy la Pesca Deportiva; asi como, la Vela el Voleibol
de Playa y la Natacion de Aguas Abiertas.

En general, la practica de Deportes de Mar y Playa en
América Latina, el Caribe y Cuba estd en constante
crecimiento, con un aumento en la infraestructura y
las competencias deportivas en la region. Estos depor-
tes no solo son una fuente de entretenimiento y diver-
sion, sino también una forma de promover un estilo
de vida activo y saludable en armonia con el entorno
natural.

El Instituto Nacional de Deportes, Educacion Fisica y
Recreacion, como Entidad rectora del deporte, la edu-
cacion fisica y la recreacion, permite articular todos
los medios y fuerzas que posee en esta labor, con la fi-
nalidad de: formar integralmente a atletas, desarrollar
talentos deportivos, propiciar fuentes de empleo a
partir de todas las actividades, para garantizar el de-
sarrollo de los deportes y la recreacion.

Por otra parte, el MINTUR posee en el pais instalacio-
nes, equipos y medios técnicos que de unirse con las
capacidades del INDER, pueden propiciar la practica
de los Deportes de Mar y Playa, la apertura de nuevos
productos turisticos y el desarrollo local, a partir de
un programa de incentivos para promover la partici-
pacion activa de la comunidad local.

El Comité Olimpico Internacional en su plan de 2020
y 2020 + 5 y los Comités Olimpicos Nacionales, pro-
mueven la practica diversa de los deportes de ciudad,
deportes tradicionales, nuevos deportes, deportes
practicados en instalaciones habituales que tienen su
expresion en otros escenarios, aprovechando las con-
diciones geograficas y tecnolégicas de cada region
y pais, de manera que ello posibilite la satisfaccion
de gustos y preferencias de practicas deportivas y el
uso de las mismas para el desarrollo de la poblacion
mundial; dentro los deportes que se ha proyectado
desarrollar en esta ultima década la practica de los
Deportes de Mar y Playa.
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3. METODOLOGIA

Delineamento do Estudo

Este estudo caracteriza-se como uma investigagao
aplicada, de natureza qualitativa e quantitativa, com
enfoque descritivo e exploratério. O delineamento
baseia-se na analise da delegacdo dos equipamentos
esportivos e das equipes participantes nos Jogos Cen-
tro-Americanos dos Desportos de Mar e Praia, com o
objetivo de compreender os fatores que influenciam a
expansdo dessas modalidades em Cuba.

Popula¢ao e Amostra

A amostra serda composta por representantes das fede-
ragdes esportivas, atletas, técnicos e gestores vincula-
dos a organizagao e participagdo nos jogos. A sele¢ao
sera feita por conveniéncia, considerando a relevincia
dos sujeitos para os objetivos da pesquisa.
Instrumentos de Recolha de Dados

Para a recolha de dados, foram utilizados multiplos
instrumentos:

Questionarios estruturados aplicados a atletas e técni-
cos, com perguntas fechadas e abertas sobre infraes-
trutura, preparagdo, motivagao e expectativas.
Entrevistas semiestruturadas com gestores e represen-
tantes das federagoes, visando aprofundar aspectos
estratégicos e organizacionais.

Anilise documental de relatdrios oficiais, regulamen-
tos e registros de participa¢ao nos Jogos Centro-Ame-
ricanos

Procedimentos de Analise dos Dados

Os dados quantitativos serao tratados estatisticamente
por meio de medidas de tendéncia central e dispersao.
Ja os dados qualitativos serdo analisados por meio da
técnica de analise de contetdo, identificando catego-
rias emergentes relacionadas ao desenvolvimento dos
desportos.

Para avaliar a correlacdo entre variaveis como nimero
de modalidades praticadas (M), nivel de participagao
(P) e impacto turistico (T), serd utilizada a seguinte
equagdo de regressao linear multipla:

Equagdo de Calculo

T=Po+P:M+p.P+e

Onde:

T = Impacto turistico estimado

M = Numero de modalidades esportivas praticadas
P = Nivel de participagdo nos jogos
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Bo, 1, B2 = Coeficientes de regressio
e = Erro aleatorio
Consideragdes Eticas

Limitag¢oes do Estudo

As principais limitagdes identificadas incluem:

1. Tempo de implementagao: A proposta estra-
tégica envolve etapas de médio e longo prazo, o que
dificulta a avaliagao imediata de impactos concretos
sobre o turismo e o desenvolvimento local.

2. Fatores externos ndo controlaveis: Elementos
como politicas governamentais, mudangas climaticas
e crises econdmicas podem interferir na viabilidade
e sustentabilidade dos Desportos de Mar e Praia em
Cuba.

4. RESULTADOS E DISCUSSOES

La elaboracion de un Proyecto para abordar la falta
de una estrategia integral del INDER, para potenciar
el desarrollo de Deportes de Mar y Playa en el pais, se
justificada por varias razones:

Deporte para todos: Sera la base para la practica de
estos deportes en el Alto Rendimiento y diversifica las
opciones de practica del deporte para todos y el uso
del tiempo libre en estos deportes a nivel territorial,
siendo ello un entorno favorable, para la formacion
integral de la nifiez y las juventudes; asi como de la
poblacién en general.

Salud y bienestar de la poblacién: Fomentar la prac-
tica de deportes de Mar y Playa, puede contribuir a
promover un estilo de vida activo y saludable entre la
poblacién cubana, lo que a su vez puede tener benefi-
cios a largo plazo en términos de salud publica.
Formacion de talentos deportivos: Al promover la
practica de estos deportes, junto con ello se desarrolla-
rd la identificacion y desarrollo de talentos deportivos
a nivel territorial y de pais en estas disciplinas, lo que
creara las condiciones para la obtencion de resultados
deportivos destacados a nivel internacional.
Desarrollo local: La implementacién de programas
deportivos con deportes de Mar y Playa en areas cos-
teras y de playa puede generar empleo y oportunida-
des econdmicas para las comunidades.

Servicios: Una vez fomentada la practica de estos de-
portes en Cuba y mejorada su ubicaciéon a nivel in-
ternacional, se abren las posibilidades de captacién
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de eventos internacionales, realizaciéon de bases de
entrenamiento, evaluacién biomédica y psicoldgica
de la preparacion deportiva de atletas foraneos y crear
con ello una posibilidad de comercializacién de estos
servicios.

Turismo: Diversificar las ofertas de practica de los de-
portes Mar y Playa, puede atraer a un nuevo segmen-
to de turistas interesados en estas actividades.

De esta manera vemos de la importancia que tiene la
elaboracion de un proyecto para abordar esta proble-
matica en Cuba puede contribuir al desarrollo soste-
nible del pais, promoviendo la diversificacion turis-
tica, el desarrollo local, la formacién de talentos y la
mejora de la oferta de servicios, el cuidado del medio
ambiente, la inclusividad, todo ello con impactos po-
sitivos en la salud y bienestar de la poblacién.
Avances tecnoldgicos en los Deportes de Mar y Playa:
X La implementacién de nuevas tecnologias ha
mejorado la seguridad y el rendimiento de los depor-
tistas. Innovaciones como las tablas de surf de alta
tecnologia y los sistemas de monitorizaciéon por GPS,
han revolucionados estos deportes.

X La Ciencia, la Tecnologia y la Innovacién, han
tenido un impacto significativo en los Deportes de
Mar y Playa, mejorando tanto el rendimiento de los
atletas, como la experiencia de los espectadores (Uni-
versidad Europea 2021). Aqui algunos ejemplos:
Equipos y Materiales: la tecnologia ha permitido el
desarrollo de equipos y materiales mas ligeros y resis-
tentes, como tablas de surf y kitesurf de alta tecnolo-
gia, que mejoran el rendimiento y la seguridad de los
deportistas.

Monitoreo y Andlisis: los dispositivos de monitoreo y
analisis de rendimiento, como los relojes inteligentes y
las aplicaciones de seguimiento, permiten a los atletas
y entrenadores medir y optimizar su desempefio.
Prevencién de Lesiones: La tecnologia también ha
contribuido a la prevencién de lesiones mediante el
uso de dispositivos de electro estimulacion y progra-
mas de rehabilitacion avanzados.

Competencias y Eventos: La innovacién ha llevado a
la creaciéon de nuevas disciplinas y eventos, como el
surf de olas gigantes y el kitesurf freestyle, que han
capturado la atencién del publico y han aumentado la
popularidad de estos deportes.

Sostenibilidad: La Ciencia y la Tecnologia, también
estan ayudando a hacer estos deportes mas sosteni-
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bles, mediante el uso de materiales ecoldgicos y prac-
ticas de produccion responsables.

Aspectos Sociales y Culturales:

Los Deportes de Mar y Playa, han fomentado una
fuerte comunidad en las areas costeras de Cuba. Even-
tos como Campeonatos de Surf y Festivales de Playa,
no solo celebran la cultura local, sino que también
promueven la inclusién y la participacién de diferen-
tes grupos sociales.

APORTE

Estrategia Deportiva para Todos.

Para disefiar estrategias efectivas para el desarrollo de
los Deportes de Mar y Playa en Cuba, tanto a nivel de
“Deporte para Todos” como de “Alto Rendimiento’, es
crucial considerar varios factores clave, como son:

L. Programas de Iniciacion:

X Escuelas de Deporte: Crear escuelas de De-
portes de Mar y Playa en localidades costeras, para
introducir a la poblacidn local y a los turistas a estos
deportes.

X Eventos Comunitarios: Organizar eventos y
festivales deportivos para promover la participacion
activa y el interés de la comunidad.

X Accesibilidad:

Infraestructura: Mejorar y mantener las instalaciones
deportivas, asegurando que sean accesibles para todas
las edades y niveles de habilidad.

Equipos y Materiales: Facilitar el acceso a equipos de
calidad a través de Programas de préstamo o subsidios
y Proyectos de Cooperacion Internacionales.

2. Educacién y Formacion:

X Capacitaciéon de Instructores: Implementar
programas de capacitacién para entrenadores e ins-
tructores locales.

X Conciencia sobre la Seguridad: Educar a la
poblacién sobre la seguridad en los deportes acuati-
Ccos, para minimizar riesgos.

3. Estrategias para Deporte de Alto Rendimiento
(Identificacion y Desarrollo de Talentos).
X Escuelas de Alto Rendimiento: Crear escuelas

dedicadas al entrenamiento de atletas de alto rendi-
miento en Deportes de Mar y Playa.

X Selecciéon de Talentos: Implementar progra-
mas para identificar y captar jovenes talentos, a través
de competencias y campamentos de entrenamientos.
4. Apoyo Técnico y Cientifico:

X Tecnologia y Equipos Avanzados: Proveer a




DIARIO DE PESQUISA CIENTIFICA
VOL. 41N°11JAN-JUN 2025

los atletas con las ultimas tecnologias en equipos de-
portivos y dispositivos de monitoreo de rendimiento.
X Investigacion y Desarrollo: Colaborar con ins-
tituciones cientificas para investigar y aplicar nuevas
técnicas de entrenamiento y recuperacion.

5. Competencias y Exposicién Internacional:

X Organizacion de Eventos: Organizar compe-
tencias nacionales e internacionales, para proporcio-
nar experiencia competitiva y exposicion a los atletas.
X Participacion en Competiciones Internacio-
nales: Facilitar la participacion de los atletas en even-
tos internacionales, para mejorar su nivel competitivo

y visibilidad.
6. Financiamiento y Patrocinios:
X Programas de Becas: Establecer programas de

becas para atletas destacados que cubran sus necesi-
dades de entrenamiento y competicion.

X Patrocinios Corporativos: Buscar alianzas con
empresas privadas que estén interesadas en patrocinar
atletas y eventos deportivos.

7. Implementacién y Evaluacion:
Diagnostico:
X Anilisis de Necesidades: Realizar un diagnds-

tico exhaustivo de las necesidades y potencialidades
de cada deporte de mar y playa en el pais.

8. Disefio de Estrategias Especificas:
Estrategias Generales y Particulares:
X Disefiar estrategias generales para todos los

Deportes de Mar y Playa; asi como las estrategias par-
ticulares, para cada deporte en funcion de sus carac-
teristicas y necesidades especificas.

9. Validacion:

X Pilotos y Pruebas: Implementar programas
piloto para validar las estrategias y ajustar segun los
resultados obtenidos.

10. Introducciéon y Generalizacion:

X Implementacion en Fase: Introducir las estra-
tegias en fases, comenzando con dreas de mayor po-
tencial y expandiéndose gradualmente.

X Monitoreo y Evaluacién: Establecer sistemas
de monitoreo y evaluacién continua para medir el
éxito de las estrategias y realizar ajustes necesarios.
Desafios y Oportunidades

A pesar de los desafios significativos, como son: la
escasez de financiamiento y la falta de infraestruc-
turas, se cuentan con oportunidades prometedoras
para el desarrollo futuro de estos deportes en el pais.
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Modestas inversiones en infraestructura y programas
de promocién y cuidado del medioambiente, pueden
potenciar su crecimiento, contribuyendo al desarrollo
sostenible de las comunidades costeras.

5. CONCLUSAO

1. Los Deportes de Mar y Playa en Cuba, tienen
un gran potencial para contribuir al bienestar de la
poblacidn, la inclusion social, el cuidado del medio-
ambiente y al crecimiento econdémico de las localida-
des costeras y territoriales.

2. Aprovechar las oportunidades de crecimien-
to turistico, permite potenciar los Deportes de Mar y
Playa.

3. El diagndstico situacional realizado, evidencia
que en Cuba existe condiciones ideales, para la cre-
acién de manifestaciones Deportivas de Mar y Playa
como producto turistico y el cuidado del medioam-
biente.
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